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一个系统与另一个系统的竞争
品牌体系致胜背后的点、线、面、体



今天商战的本质是什么



你对一件事情的理解，
就是你的竞争力； 

你对一件事情的认知越深刻、
越有竞争力。 



选择大于努力。 



站在风口上，猪都能飞起来，
不要用战术上的勤奋掩盖
战略上的懒惰。



找方向、找钱、找人。



定战略、搭班子、带队伍。



预测 - 破局点 - All In



Be No.1 or No. 2 
or be gone



无论你把多少辆马车连续相加，
也带不来一辆火车。



如果你考虑今后一年干什么，你马上就会想到
很多竞争对手。

但是，如果你考虑三年以后干什么，
竞争对手就会少很多。

如果你思考的是五年、七年、甚至十年，
你就想不起来谁是你的对手。



战争就是两军指挥员以军力财力等项物
质基础作地盘，互争优势和主动的主观
能力的竞赛。



商战就是企业董事长以人、材、物等项物质基础为条件，
互争优势和主动的主观能力和团队执行的竞赛。



正确的事
正确做事



方向 执行



战略 战术



谋划 战斗



先求胜  后求战



体系致胜



全局性决定性规律，生发出
一切战略战术

——毛主席



企业如何以品牌为中心商业致胜







破局点



要想生存下去就得找到一个战略定位，
他们可以在那里战胜其他任何对手。
SURVIVAL DEPENDS ON FINDING A STRATEGIC POSITION 
WHERE NO ONE CAN BEAT THEM

——迈克尔波特



战略研究全局上如何做得不同



运营研究相同的事如何做得更好



战略是找到你最有优势的点，在你
最有优势的这个点，走到近乎荒谬
的极端。 ——查理芒格



以超级引擎的力量压强到针尖般大的点上





很多用户评论QQ邮箱时说用QQ唯一的理由是传文件快，于是，

我们就索性将这个“传文件快”的优势发挥到极致。虽然真正

使用的用户并不一定多，但用户会说，我要传大文件，找了半

天找不到可以传的地方，万般无奈之下用了很“烂”的QQ邮箱，

居然行了，于是我们的口碑就来了。



超即溶，随时随地可以冲泡，用冷冰水、冰牛奶、
燕麦奶都可以，这就完全突破了场景的限制，在办
公室、飞机上、高铁上，出差、旅游，都可以喝，
三顿半背后的技术叫“无损风味萃炼系统”。



总舵-分舵-堂口-社群的三层众筹商业模式，把白酒行业重

新再做一遍，以善酿打造中国白酒新物种，坚守2987古法

酿造，倡导悦饮文化，连续7年100%复合增长率 ，建设有

2000+体验店，5000+新零售终端，数百万忠实用户。



破 局 背 后



每一个破局点背后都是一个行业生态位



战略意味着有目的地选择一整套不同于竞争者的运营活动
以创造一种独特的价值组合。 配称才是竞争优势的核心要
件，其重要性远远超过大多数人对它的认识。

——迈克尔波特

THE ESSENCE OF STRATEGY IS CHOOSING WHAT NOT TO DO， COMPETITIVE STRATEGY IS 
ABOUT BEING DIFFERENT. IT MEANS DELIBERATELY CHOOSING A DIFFERENT SET OF 
ACTIVITIES TO DELIVER A UNIQUE MIX OF VALUE.
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战略配称



老恒和-点-时间至香



大将军-点-七星高品质



裕鲜坊-点-深海野游



蘭啵旺-点-三真原味一品香



侨新-点-功夫酿



联华膳阶-点-航空级



冠军象-点-超吸收冠军



本宫月记-点-轻动生活



酸甜抱抱-点-情绪轻醋果味



符｜咒
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语言霸权02



词语



送礼 = 脑白金



服务 = 海底捞



乘坐 = 奔驰



驾驭 = 宝马



怕上火 = 王老吉



时间至香 = 老恒和



功夫酿 = 侨新1950



七星高品质 = 大将军瓷砖



果冻 = 喜之郎



电子商务 = 阿里巴巴



社交 = 腾讯



战略咨询 = 麦肯锡



品类



健康漆 = 三棵树



大吸力油烟机 = 老板电器



超即溶咖啡 = 三顿半



深海野游大黄鱼 = 御鲜坊



轻动型卫生巾 = 本宫月记



醋轻果味气泡水 = 酸甜抱抱



米饭预制餐 = 联华食品



大师酒店预制菜 = 亚明



指令



今年过节不收礼，收礼只收脑白金



困了累了喝红牛



你洗过这么多年头发，你洗过头皮吗



金龙鱼，1：1：1 



易太，就是畅销菜



谷物酿，年份香，炒菜就是香！



三真原味一品香，真真真好吃！



成人纸尿裤，认准冠军象！



中国国药有四宝，上海雷氏独一宝



要深睡，斯柔菲



话语







血肉｜触点



3 6 0 度 领 导 力 模 型
填充品牌血肉



3 6 0 度 传 播 触 点 布 局
植入消费者心智



运营配称



一组独一无二的经营活动



企业唯有建立起一种可长期保持的差异化时，才能
胜出竞争对手。它必须向客户交付更大的价值，或
者以更低的成本创造出相当的价值，或者两者兼具。 



市场分析：速冻预制菜已经成为速冻食品发展的下一个风口

市场格局：市场集中度低，行业无绝对竞争壁垒；

畅销菜战略

战略定位

核心判断：餐饮连锁化、家务劳动化→行业处于加速成长期，未来三年窗口期；

  整合营销： 百城巡展，千家试吃，万家终端 深度运营自媒体及社群中国畅销菜预制大师峰会

……

超级品牌记忆系统： 超级符号 战略花边语言钉 超级色彩

      产品体系策略： 易太星厨系列 易太优厨系列 易太悦厨系列

企业战略：超越成长战略

五大抓手 心智占位 核心增值点：厨艺工程化 核心资源：厨师资源 核心任务：五大铺面 核心价值链

总体战略：事业理论+业务组合

竞争模式：集中化竞争⇢总成本领先

品牌战略：单品牌架构 + 强力品牌定位 + 结构化品牌体系

核心战略升级

核心子策略

   捞金菜谱内容引力

价盘规划策略：高质优价

渠道赋能策略：线下渠道5个铺面，深耕及下沉

易 太
战 略 破 局 图



老恒和
战 略 破 局 图

市场分析：料酒市场规模约为108.8亿元，远期市场有400亿元空间元

市场格局：市场集中度较低，区域及中小品牌占多数，CR5 占比仅为 18.3%

老恒和——时间至味

战略定位

核心判断：

 营销传播策略：一次品牌亮相 + 一场招商大会 + 三大促销活动 + 五大销售物料 + 十大媒体矩阵 + 菜谱教育 + 广告授信 

……

超级品牌记忆系统： 超级符号 战略花边语言钉 超级色彩

   产品线规划： 战术补充：礼品装、袋装、桶装等
 

企业战略：双占位 

料 酒 品 牌 定 位 ： 1 6 0 年 传 承 的 谷 物 原 酿 年 份 料 酒 专 家

品牌架构：一统天下式品牌架构

核心战略

核心子策略

价盘规划策略：橄榄型结构价格带

渠道策略：一个扩张战略、一个进攻布局、一支销售铁军、一组突破打法、一套营销工具

占领料酒品类第一 占领品类第一特性——香

战略主力：500ml瓶装年份料酒 

老恒和大品牌战略机会在于
占领调味料制高点

出现主导料酒产
业战略级机会

行业尚存在大品类占位机会，及对
接品类第一特性的战略级机会窗口

扼住调味料行业有三大权利：渠
道权力、货架权利、菜谱权利

战术开门：1.75L桶装 



市场分析：大行业、小企业、微品牌、低频、低刚需

资源禀赋：背靠中国瓷器综合实力最强的上市集团、品牌底蕴深厚-当代红色官窑

竞争战略：自上而下、先做窄再做宽、先做高再做低

战略配称

产品：用品雅藏、先雅后藏再品后用

核心判断：树立社会公认的档次价值共识、文化自信之国奢

品牌定位：东方禮瓷代表作

品牌名：红官窑

品牌口号SLOGAN：China of China

品牌故事：红官窑 生来不凡 注定非凡；千年瓷脉伟大复兴 、中华瓷器王者归来 

品牌传奇：国有事 红官窑；中国现当代重大历史事件的见证和参与者

价格：价值定价法，锚定最贵瓷器品牌认知

营销传播：展-公-借-圈-精-门-名-会的八大营销组合

视觉顶层设计：品牌年轻时尚化升级及品牌符号化塑造-Monogram

渠道：自上而下渗透——先进入高净值人群聚焦的城市；门店据点经营

品牌调性：轻奢时尚文化气质
红官窑
战 略 破 局 图



点、线、面 、体 
重新定义品牌全案策划

欧赛斯超级品牌引擎 · 16字诀



超级色彩
超级符号
超级IP
超级纹样
超级气质
超级KV

词语   品类    指令  话语 



以一个战略破局点为中心，
构建一组独一无二的经营活动，形成一个引擎，
以千钧之力压强针尖的点，刺穿市场的壁垒。





最后，总结一下….



今天的企业的外部环境

超量
供给

红利
消退

高度
碎片



今天时代最大特征
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40 22 16 15 15 12 8 8 7 6 4 4 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1

欧赛斯X胡润百亿潜力品牌梳理

23% 13% 9% 9% 9% 7% 5% 5% 4% 3% 2% 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%



超级品牌引擎®️

品牌增长力模型

品牌配称力

(欧赛斯品牌4P落地运营价值)

品牌认知力

（欧赛斯品牌战略咨询价值）
消费者关于品牌的认知度 产品认可度+价格认可度+渠道认可度+传播认可度

品牌表现力

(欧赛斯品牌创意设计价值)
品牌广告语识别度+logo识别度+产品识别度



行 业 品牌 名次变化 2022年排名 2021年排名 综合实力 认知力 表现力 广告语 logo 产品 配称力 价格认可度 产品认可度 渠道认可度 广告可视度

休闲食品 洽洽 23 51 74 37.33% 54.00% 27.00% 25% 25% 31% 31.86% 15.71% 48%
预制菜 三全 40 40 未上榜 35.39% 17.17% 41.00% 30% 45% 48% 61.00% 48% 74%
预制菜 安井 -1 16 15 34.61% 12.49% 46.33% 35% 59% 45% 44.00% 45% 43%
预制菜 绝味 -46 91 45 32.46% 31.71% 26.67% 23% 18% 39% 21.25% 25% 35% 13% 12%

休闲食品 盐津铺子 35 8 43 30.22% 18.00% 38.67% 22% 60% 34% 31.90% 27.80% 36%
保健品 汤臣倍健 -81 112 31 28.89% 25.33% 23.33% 8% 24% 38% 34.00% 10% 58%
预制菜 惠发食品 -50 130 80 28.31% 2.94% 34.00% 29% 25% 48% 39.50% 48% 31%

休闲食品 良品铺子 -63 92 29 25.90% 19.70% 29.00% 30% 28% 29% 41.58% 30.15% 53%
预制菜 周黑鸭 -78 149 71 24.98% 21.95% 25.00% 31% 16% 28% 25.00% 42% 35% 13% 10%

家装建材 索菲亚 -98 168 70 24.01% 20.04% 23.00% 26% 14% 29% 49.00% 43% 55%
家装建材 东鹏控股 -74 150 76 23.37% 12.45% 20.67% 9% 16% 37% 42.00% 39% 45%
家装建材 蒙娜丽莎 -125 152 27 22.51% 10.20% 23.33% 23% 13% 34% 50.00% 46% 54%
预制菜 煌上煌 -47 141 94 21.37% 2.44% 24.67% 5% 32% 37% 20.48% 33% 28% 13% 9%

家装建材 曲美 -34 87 53 18.66% 2.99% 27.00% 35% 20% 26% 34.50% 39% 30%
保健品 金达威 -104 146 42 15.44% 1.00% 24.33% 31% 21% 21% 23.00% 23% 23%

家装建材 志邦 -55 89 34 10.13% 1.71% 16.67% 24% 14% 12% 39.50% 41% 38%

-1



外部红利消退的时代背景下
企业要创造自己内部的红利



复杂的环境只有一种致胜方式
体系
致胜



体系致胜
是打开今天时代内部红利的唯一正确姿势



今天的竞争是
一个系统与另一个系统之间的竞争



欧赛斯
系统思维
三角模型



定位仅是策划的一个方法
符号仅是创意的一个手段



每一系统的背后都有点、线、面、体



立于不败之地



砍掉企业费动作



用万钧之力压向针尖之点



带着支点、带着杠杆、带着利刃、
带着尖刀、带着储钱罐进入战场



带着超级品牌引擎进入战场



启动复利效应



让时间成为你的朋友



压强到企业最大的增长机会



在增长中找到战役突破点
一杆子捅到底，一个战役打爆！



让所有的工作成为引擎、强化引擎、驱动引擎
整体大于局部的总和，让高一个层次的能力涌现出来



让每一张单页、每一句话、每一个海报、
每一次营销、每一轮传播为你积累品牌资产



让企业盈利飞轮开
始转动起来！



让我们再次听一下引擎轰鸣的声音



感谢聆听  THANK YOU


