
欧赛斯创始人兼CEO-何支涛

谋▪略新10年





开始的开始
让我们听一下超级品牌引擎的声音



人的一生，可以用四个字概括





中国最大的时运是什么？



中国人均GDP















发达国家人口整整新增一倍
其对全球经济、政治、文化格局的影响是前所未有的



中国1978年人均GDP 150美金，2001年人均GDP 1000美金，2008年人均GDP 3000美金，中国摆脱贫困整整用了30年时间。
中国2011年人均GDP 5000美金，进入中等收入国家用了3年；中国2019年人均GDP 1万美金，进入中高收入国家用了8年。

GDP增加100万亿人民币



其中巨大结构性增长在哪？ 其中巨大的行业赛道机会是什么？

GDP增加100万亿人民币



服务性产业GDP增加值
占全球30%



高、中、低制造业
343格局



世界上单一最大规模的
消费市场



世界上单一最大规模的
消费市场



长三角城市群成为
世界发动机



心理价值经济总量
超越功能价值经济总量







也有巨大挑战





内卷
低纬度竞争（同质/压价）

由外向内—>红海

陷入





古往今来，成大事者，
无外乎「谋略」二字



要取得战争的胜利，
无外乎「谋略」二字



要取得商战的胜利，
无外乎「谋略」二字



要取得未来10年的成就，
无外乎「谋略」二字



一位企业家的所有能力，
无外乎「谋略」二字



品牌战略咨询公司提供的服务，
无外乎「谋略」二字





不是奇谋巧计，
也不是奇迹大招“谋”



是高远深透的社会洞察、经济趋势的根本性判断、

企业战略的高屋建瓴，

正确把握未来10年战略方向，完成未来10年的顶层设计。



解决“干什么”的问题





不是盲力蛮干，
也不是简单的执行“略”



是深度配称、强势落地及高效运营，

打造一组未来10年环环相扣、相得益彰、相互增强的经营活动，

是产品、价格、渠道、营销4P落地及重点战役突破。



解决“怎么干”的问题



“谋”是找到一个位置
在这个位置上，你可以战胜所有竞争对手

“略”是建立一个体系
在这个体系上，你可以建立起不可替代的竞争优势



谋在前 略在后



谋在上
略在下



先求胜而后求战



调研不备不决策     准备不足不行动    不打无准备之仗    一旦行动务求彻底



战略极其彪悍

• 战略上藐视敌人，战术上重视敌人

• 局部优势转化为全局优势

• 从更大范围和空间中寻求制胜的途径

• 后发制人

• 在力量对比不利的情况下，要有耐心，要立足于持久

• 无论在什么时候，战役战斗都要求速决

• 迭挫强敌，依赖于兵力集中

• 战略上“以一当十”，战斗上“以十当一”

• 避实击虚，攻击对手的弱点

• ........



地球上最强步兵战术解构

• 一点两面

• 三三制

• 三猛战术

• 三种情况三种打法

• 四快一慢

• 四组一队

战术极其彪悍



“谋”抓住规律 符合规律
训练有素的思维结构及原理级的分析问题、

思考问题的能力



“略”坚决行动 彻底行动
以一眼看到底的思维、做一杆子捅到底的策划、
做一以贯之地执行



战争就是两军指挥员以军

力财力等项物质基础作地

盘，互争优势和主动的主

观能力的竞赛。

主观指导正确，弱军可胜强军

战争有规律，不得不研究和解决！

人的主观能动性更重要！

一般规律 ->特殊革命战争规律 ->更加特殊的中国革命占领的规律



新10年，中国企业家要做什么？





把握新10年的「机会」



两大维度



 维度一：人均GDP1.2万美金到2万美金的黄金赛道

《2023年人均GDP1.2万美金到2万美金中国新增长赛道发展趋势白皮书》



新    轻    快    
高    好    享    



 维度二：经济下行期间的黄金赛道



饮料中有： 茶系饮料  矿泉水  咖啡特饮酸奶 



食品中有： 速冻食品  预制菜 奶酪  乳制品 

用品中有： 个护品类 化妆品运动服饰用品 

健康中有： 户外运动 健身 

其他中有： 宠物  游戏 动漫  短途旅游 

人均消费额增幅最大的细分品类（2012年——2021年）

经济下行依然有结构性机会



做好新10年的「谋略」



德鲁克
企业只有两个职能

创新及营销



外卷
高纬度竞争（创新/差异/品牌）

由内向外—>蓝海
生命创造

内卷
低纬度竞争（同质/压价）

由外向内—>红海

两种截然不同的竞争战略



找到取胜的位置 让产品好卖 把产品卖掉



导入新10年的「系统」



欧赛斯OSENS

超级引擎心智穿透图





打好新10年的「战役」



产品战役：新品类创新增长

7倍 业绩增长
2022年底 3-5倍 2023年底

业绩增长



硬实力 软实力

语
文

数
学

英
语

物
理

化
学

...
管
理

社
交

思
维

理
解

感
统

...



产品战役：新品类引领增长

3个亿 销售
战略落地第一年 1.5倍 业绩增长

战略落地第二年





品牌战役：行业价值驱动增长

30% 销售额同比增长
2023年上半年





品牌战役：封杀特性领导增长

30% 业绩增长
品牌战略落地一年





产品战役：产品结构带动增长

30%
销售额增长

200%
净利润增长





产品战役：战略大单品跨越增长

18个月单品破亿





品牌战役：比附一线，地市破局增长

200家
2022年经销商新增



大将军瓷砖广告投放整体作战地图（高势能区域、外围区域、核心区域）



营销战役：窗口期饱和度攻击占位增长

行业规模第一
年度业绩增长

60%





新10年，
欧赛斯要做什么？



一句话四件事





谋略新10年的

理论框架



谋略新10年的

服务产品



谋略新10年的

组织架构

CEO
合伙人

赋能中心EU

首席策略官

首席知识官

创意专家

渠道专家

数字营销专家

首席创意官

战略专家

产品专家

新零售专家

培训专家

达摩院

品牌全案 + 第一性战略咨询 平台运营中心

人才发展

法务

财务

市场&培训

商务

行政

资源整合

引擎事业2群 引擎事业3群 引擎事业4群 引擎事业5群 引擎事业6群 引擎事业7群

首席策略官

品牌咨询
专项组

1组

战
略
策
划 

战略
市场组

合伙人

2组

战
略
策
划

群总监+咨询总监

项目经理 1

美术指导
+

资深设计师
+设计师

项目策划1

项目经理 2

项目策划 2

..…

群总监+咨询总监

项目经理 1

美术指导
+

资深设计师
+设计师

项目策划1

项目经理 2

项目策划 2

..…

群总监+咨询总监

项目经理 1

美术指导
+

资深设计师
+设计师

项目策划1

项目经理 2

项目策划 2

..…

群总监+咨询总监

项目经理 1

美术指导
+

资深设计师
+设计师

项目策划1

项目经理 2

项目策划 2

..…

群总监+咨询副总监

项目经理 1

美术指导
+

资深设计师
+设计师

项目策划1

项目经理 2

项目策划 2

..…

群总监+咨询总监

项目经理 1

美术指导
+

资深设计师
+设计师

项目策划1

项目经理 2

项目策划 2

..…

项目总监

资
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增长中构建一组独一无二经营活动
建立新10年竞争壁垒

谋略新10年的

深度落地

有增长，什么都不是问题
没有增长，什么都是问题



一句话
高度内卷的超竞争时代

以品牌为中心的商业致胜之道
欧赛斯的解决方案



大方法体系模型

复合化专业能力体系

复合化服务产品体系

增长落地 竞争壁垒

• 货盘优化
• 卖点价值提炼
• 大单品策略
• 产品定价及价盘
• 渠道突破
• 静销售力部署
• 动销力部署
• 营销运动
• 内容出圈

持续增长战役

十
八
大
持
续
增
长
机
会

战斗

战役

会战

决战

资源

客
户
期
望
值

客
户
期
望
值

过去 现在高度内卷
超级竞争

蓝图
规划

策略系统

配称系统

战略系统

创意系统 资本

九
大
配
称
增
长
子
产
品
群



最后，总结一下





时
运

没有一个时代阶段没有趋势的风口 没有一个行业没有结构性的机会



谋
略

没有一个竞争对手强大到无法挑战 没有一家成长公司弱小到无法竞争



拥抱谋略 驾驭时运



新10年，
让盈利的飞轮转动起来！



新10年，
让我们一起成功！



最后的最后
让我们再次听一下超级品牌引擎的声音



感谢聆听  THANK YOU
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